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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego oraz dydaktyczno-popularyzatorskiego
dr Magdaleny Popowskiej
sporzadzona w zwigzku z post¢epowaniem prowadzonym
w Politechnice Gdanskiej
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalno-prawne sporzgdzenia recenzji

Podstawg formalng do  sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo
dr hab. inz. Krzysztofa Leja, prof. PG, Przewodniczacego Rady Dziedziny Nauk Spotecznych
Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, z dnia 3.06.2025, informujace o
powotaniu mnie na recenzenta (zgodnie z uchwatg Rady Dziedziny Naukowej Nauki Spoteczne
Politechniki Gdanskiej z dnia 22 maja 2025 r. nr RD/33/05/2025), w postepowaniu o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci Pani dr Magdaleny Popowskiej.

Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668). Do oceny przedstawione zostaly
nastepujace prace i dokumenty:

e wniosek dr Magdaleny Popowskiej skierowany do Wydziatlu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej za posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej o
przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

e dane wnioskodawcy,

e kopia dokumentu po$wiadczajgcego posiadanie stopnia doktora,

o autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych,

e wykaz osiggnig¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj okreSlonej [
dyscypliny, ff'j\-:

/]
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e monografia autorstwa Pani dr Magdaleny Popowskiej pt.:"Greening Higher Education
in Europe. Institutional Transitions to Sustainable Development”, Wydawnictwo
Routledge, 2025, wskazanej jako osiggnigcie naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt.
2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018,
poz. 1668),

e potwierdzenia pozostalych osiagni¢¢ tj. staze naukowe, mobilno$¢ o charakterze
naukowym (konferencje), nagrody wyrdznienia i certyfikaty, wspolpraca z podmiotami
sektora gospodarczego, samorzadowego i organizacjami pozarzadowymi oraz
dziatalnos¢ recenzencka.

Powyzsze dokumenty zostaly udostgpnione na dysku zewngtrznym dropbox. Po zapoznaniu si¢
z przedlozong dokumentacja, jednoznacznie stwierdzam, ze jest ona kompletna i wystarczajaca
do przeprowadzenia oceny. Jednoczesnie oswiadczam, ze nie jestem wspoétautorem zadnej z
opublikowanych przez dr Magdalenge Popowska prac naukowych, a takze recenzentem w

procesach wydawniczych publikacji przedtozonych do recenzji.

2. Informacja o Habilitantce i przebiegu Jej pracy naukowo — dydaktycznej

Dr Magdalena Popowska jest absolwentkg filologii romanskiej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie w roku 1995 uzyskata tytul magistra. Jej wyksztalcenie
zostalo uzupetnione dyplomem w dyscyplinie bankowos¢ i finanse (Mastére Spécialisé Banque
et Finances), uzyskanym w roku 1996 we francuskiej Ecole Supérieure de Commerce de Rouen
(obecnie NEOMA Business School). Stopienn naukowy doktora nauk ekonomicznych zostat
nadany Habilitantce decyzjg Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej w
dniu 2 lutego 2005 r., na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: ..Internacjonalizacja poprzez
eksport w sektorach MSP w Polsce i we Francji-analiza poréwnawcza”. Promotorem rozprawy
byt prof. dr hab. Piotr Dominiak, za§ recenzentkami w przewodzie byly:
prof. dr hab. Nelly Daszkiewicz oraz dr hab. Anna ﬁogut, prof. UL. Nalezy takze stwierdzié,
iz kariera zawodowa dr Magdaleny Popowskiej przebiega nieprzerwanie w ramach struktur
Politechniki Gdanskiej. Od 2005 roku zatrudniona jest na stanowisku adiunkta Wydziatu
Zarzadzania 1 Ekonomii Gdanskiej swojej Alma Mater. We wczesniejszym okresie (2002-
2005) odbywala studia doktoranckie, w ramach, ktorych zrealizowala m.in. potroczne
stypendium badawcze w Ecole Supérieure de Commerce de Rouen w Francji. Na uwage
zasluguje rowniez jej aktywnos¢ w zakresie internacjonalizacji nauki i dydaktyki, gdyz w latach
2008-2012 petnila funkcje Prodziekana ds. Migdzynarodowych Wydzialu Zarzadzania

i Ekonomii Politechniki Gdanskiej bedac jednoczesnie Wydzialowym koordynatorem
2
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Programu Erasmus+, za§ w kadencji 2012-2016 byta Prodziekanem ds. Miedzynarodowych i
Kontaktow z Otoczeniem. Odbyla takze dwa zagraniczne staze naukowe w Europejskim
Instytucie Uniwersyteckim we Florencji (luty-maj 2022) oraz na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie (czerwiec-wrzesien 2024). Obecnie prowadzi zajecia dydaktyczne
z obszaru nauk o organizacji i przedsigbiorczosci.

Uwzgledniajgc przebieg pracy naukowej i osiggniecia Habilitantki stwierdzam, ze
dr Magdalena Popowska spelnia pierwszy warunek w odniesieniu do art. 219 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668) jakim jest
posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora. Pani dr Magdalena Popowska jest aktualnie 20
lat po uzyskaniu doktora i brak jest danych by ubiegla sie wczesniej o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.

3. Ocena monografii pt. ,,Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions
to Sustainable Development,, wskazanej przez Habilitantke jako osiggniecie wynikajgce
z art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. poz. 1668)

Dr Magdalena Popowska jako istotne osiggnigcie naukowe opisane w art. 219 ust. 1 pkt.
2a Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wskazala monografie
pt.: ..Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable
Development”, Wydawnictwo Routledge, 2025. Monografia liczy 195 stron, sklada si¢ z
wstepu, pigciu rozdzialow o charakterze teoretyczno-empirycznym, zakonczenia, bibliografii i
indeksu. Praca dotyczy istotnego i aktualnego tematu jakim jest rozw¢j paradygmatu
zrownowazonego uniwersytetu. W tym wzgledzie nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni
wiekéw mozna wyr6zni¢ w nauce cztery glowne rodzaje uniwersytetow tj. 1) uniwersytet
sredniowiecza, ktdrego gléwnym zadaniem, byla ochrona wiedzy zgromadzonej przez wieki,
natomiast zglebianie wiedzy nie stanowilo gléwnego celu istnienia 6wczesnego uniwersytetu;
2) uniwersytet humboldtowski, ktéry w odréznieniu od uniwersytetu sredniowiecza mial za
zadanie poglebianie wiedzy i skupial si¢ na badaniach opierajacych si¢ na racjonalnosci i
eksperymencie; 3) uniwersytet przedsigbiorczy, ktorego celem bylo prowadzenie
podstawowych badan zwiazanych z wspoélpracg biznesu z instytucjami akademickimi a takze z
rozwojem szeroko pojetej przedsigbiorczosci akademickiej; 4) uniwersytet zrGwnowazony,
ktory z jednej strony winien prowadzi¢ badania naukowe na rzecz zréwnowazonego rozwoju z
drugiej zas przygotowac przyszlych absolwentéw do funkcjonowania w otoczeniu spoleczno-

biznesowym zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju poprzez etos, nauczanie oraz
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praktyczne zastosowanie zasad analizowanego konstruktu. Majac na uwadze powyzsze,
stwierdzam, ze wybor tematyki przez Habilitantke, ktéry skoncentrowany jest na dziatalnosci
uniwersytetow w kontekscie implementacji zasad i strategii zrOwnowazonego rozwoju, jest
interesujgcy i w sposob nie budzacy watpliwosci lokuje opracowanie w jednym z gtéwnych
nurtéw badawczych dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, odzwierciedlonych na
nastepujacych poziomach zarzadzania tj. poziom strategiczny (zarzadzanie strategiczne,
przedsiebiorczos¢); poziom operacyjny (zarzadzanie procesami, zarzadzanie innowacjami,
wspomaganie decyzji menedzerskich, zachowania organizacyjne); poziom funkcjonalny
(zarzadzanie ustugami).

Dokonujac oceny ram teoretycznych nalezy stwierdzié, ze monografia powstala jako
odpowiedz Habilitantki na zdiagnozowang przez nig luke poznawcza w zakresie badan nad
zrownowazonym uniwersytetem. Jak twierdzi Autorka przedmiotowej monografii, do tej pory
nie przeprowadzono tak szerokich badan systemowych, ktére odpowiednio i kompleksowo
analizowalyby kwestie wdrazania przez uniwersytety zasad zréwnowazonego rozwoju w
strategie rozwoju jednostek naukowo-dydaktycznych. Luke te¢ mial wypelni¢ podjety przez nig
proces badawczy opisany w wskazanej monografii 1 jego wyniki. W mojej ocenie luka ta w
analizowanej pracy nie zostala dostatecznie uwypuklona, gdyz istnieje wiele prac
indeksowanych w Web of Science lub Scopus a nie ujetych w monografii, ktére podejmuja
probe usystematyzowania rozwazanej tematyki w tym np. ,,Sherren, K. (2008). A history of the
future of higher education for sustainable development. Environmental Education Research,
14(3), 238-256"; ,, Wiek, A., Withycombe, L., & Redman, C. L. (2011). Key competencies in
sustainability: a reference framework for academic program development. Sustainability
science, 6(2), 203-218"; ,, Menon, S., & Suresh, M. (2020). Synergizing education, research,
campus operations, and community engagements towards sustainability in higher education: A
literature review. International Journal of Sustainability in Higher Education, 21(5), 1015-
1051; , Chankseliani, M., Qoraboyev, L, & Gimranova, D. (2021). Higher education
contributing to local, national, and global development: new empirical and conceptual insights.
Higher Education, 81(1), 109-127"; , Berchin, I. I, de Aguiar Dutra, A. R, & Guerra,
JB.S.0.D.A. (2021). How do higher education institutions promote sustainable development?
A literature review. Sustainable Development, 29(6), 1204-1222". Zdecydowanie
warto$ciowym byloby wyraznie okreslanie przez Habilitantke, co odroznia, a nawet co jest
nowum w zrealizowanych przez nig badaniach, wobec istniejacego stanu wiedzy w
przedmiotowym obszarze. Takowych rozwazan zabraklo mi w monografii. Ponadto warto

byloby jednoznacznie okresli¢ luk¢ eksplanacyjng, empiryczna, metodyczng czy
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taksonomiczng. Mimo to stwierdzam, ze zaproponowany temat przez dr Magdaleng Popowska
jest wprawdzie szeroko dyskutowany w kontekscie wielu plaszczyzn i dyskurséw naukowych
jednak wcigz niedostatecznie zbadany. Stad tez doceniam wybor dokonany przez Habilitantke,
uwazam, ze uzasadnienie tego wyboru w wprowadzeniu mogloby by¢ poparte przywotaniem
wigkszej liczby (niz jedna) pozycji literaturowych w tym zakresie. Niemniej jednak wybor
tematyki jest dos¢ precyzyjny. Habilitantka zwraca uwage na zmieniajace si¢ szybko otoczenie,
w tym otoczenie instytucjonalne-prawne i §rodowiskowe, stanowigce kontekst do rozwazan.
Doceniam takze, ze dr Magdalena Popowska podejmuje probe analizy tematyki z jednej strony
fgczac rozwazania teoretyczno-koncepcyjne z praktycznymi implikacjami dla uczelni
wyzszych, z drugiej za$§ dokonuje analizy komparatystycznej w zakresie zréwnowazonego
rozwoju szkolnictwa wyzszego na arenie mi¢dzynarodowe;.

Oceniajac cel glowny i cele szczegélowe, stwierdzam, ze nie zostaly one wskazane w
monografii explicite. Mozna je przeczyta¢ w Autoreferacie na stronach 8-9 a takze na stronie 5
analizowanej monografii. Niestety nie ma jasnej zgodnosci co do ujgcia celu gldwnego w
monografii i autoreferacie, gdyz w monografii cel gléwny zdefiniowany jest jako ,,wyjasnienie
zlozonej ewolucji (transformacji) uniwersytetow w kierunku instytucji zrownowazonych”
natomiast w autoreferacie Habilitantka pisze, ze ,,celem badawczym jest: identyfikacja procesu
ewolucji zaangazowania uczelni wyzszych w dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju w
Europie w latach 2001-2022”. W tym wzgl¢dzie majac na uwadze, ze to monografia a nie
autoreferat podlega ocenie, uznaj¢ jako gléwny cel opracowania ten wskazany na s. 5
monografii. Przy jego ocenie warto zwroci¢ uwage na brak sprecyzowania okresu i podmiotu
badawczego. Znacznie lepszym byloby zredefiniowanie celu gléwnego wzorujac si¢ na tym
jaki zostal zaprezentowany w autoreferacie. Obok gléwnego celu badawczego dr Magdalena
Popowska sformutowala cztery cele szczegdlowe tj. a) okreslenie wplywu zrownowazonego
rozwoju na transformacje uniwersytetow w krajach Europy w latach 2001-2022, w tym:
identyfikacja grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w kontekscie ich rol i
oczekiwan zwigzanych ze zréwnowazong transformacjg uniwersytetu, oraz identyfikacja
czynnikow wplywajgcych na skuteczno$¢ wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w
szkolnictwie wyzszym; b) identyfikacja zrownowazonych dzialan adaptowanych przez
europejskie uniwersytety w kontekscie zmian regulacyjnych i spolecznych zachodzacych w
krajach Europy w latach 2001-2022, wraz z identyfikacja barier i czynnikow sprzyjajacych
implementacji praktyk zréwnowazonego rozwoju w $rodowisku akademickim; c) okreslenie
warunkéw integracji zasad zrownowazonego rozwoju w kluczowych obszarach

funkcjonowania uniwersytetow, takich jak dydaktyka, badania naukowe, zarzadzanie
5
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instytucjonalne (kampus) oraz dziatalnos¢ spoteczna, w tym opracowanie autorskiej definicji
zrownowazonego uniwersytetu; d) okreslenie roli uniwersytetow w promowaniu
zrownowazonego rozwoju za posrednictwem akredytacji i rankingdw, oraz sformutowanie ram
teoretycznych i praktycznych dla oceny wkladu uczelni w realizacje Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDGs), w tym weryfikacja réznic w odniesieniu do uniwersytetow z Europy
Srodkowej i Zachodniej. Oceniajac poszczegolne cele zaluje¢, ze nie zostaly one wyraznie
1 konkretnie wyartykulowane w monografii, z pewnoscig taki zabieg bylby wartosciowy z
punktu realizacji postulatu poznawczego. Zasadnym byloby takze pogrupowanie celow np. wg.
nastepujacych kategorii tj. cele teoriopoznawcze, empiriopoznawcze czy tez aplikacyjne. Z
obowiazku recenzenta i oceny wszystkich przedstawionych przez Habilitantke dokumentow w
postepowaniu, pragne stwierdzi¢, ze cele szczegélowe niejednokrotnie skfadajg si¢ z dwéch
celéw np. cel drugi, trzeci czy czwarty co utrudnia ich metodyczng i empiryczng weryfikacje.
Niemniej stwierdzam, ze pomimo pewnego chaosu i niedosytu w zakresie uporzadkowania ram
teoretycznych, wynikajacych ze sposobu sformutowania i przedstawienia celu w ocenianej
monografii, uwazam, iz jest on jest spojny z tytulem pracy oraz kontekstem badawczym. W
poszczegdlnych czgsciach monografii Habilitantka podejmuje starania, by go zrealizowacé, co
widoczne jest zwlaszcza w rozdziatach trzecim, czwartym i pigtym.

Biorgc pod uwage merytoryczng oceng monografii stwierdzam, ze praca ma klasyczny
uklad. Rozpoczyna jg wstep, wprowadzajacy do tematyki pracy, ktory przedstawia zalozenia
post¢powania badawczego oraz strukture pracy. Habilitantka przedstawita w nim koncepcje
zrownowazonego rozwoju uwypuklajac stusznie rol¢ uczelni wyzszych jako sprawczego
czynnika ksztaltujacego zrownowazong przysztos¢. Warto zauwazy¢, ze dr Magdalena
Popowska starata si¢ takze nakresli¢ istotne determinanty zréwnowazonego uniwersytetu
analizujgc m.in. kulture instytucjonalng, wartosci ksztaltowane przez kulture narodowa,
przywddztwo i zarzadzanie uczelnia wyzsza czy relacje z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. Ponadto Autorka monografii zasygnalizowata w tej czesci opracowania, cheé
opracowania wizjonerskiego modelu przywodztwa zréwnowazonego uniwersytetu, ktéry
dostosowuje strategie instytucjonalne do celow zrownowazonego rozwoju, zachgca
interesariuszy do dzialan na rzecz tzw. zielonego i spolecznie odpowiedzialnego uniwersytetu
oraz stwarza dla uczelni mozliwosci adaptacji do dynamicznych wyzwan spoleczno-
Srodowiskowych.

Rozdzial pierwszy przedmiotowej monografii poswiecono charakterystyce definicji
zrownowazonego rozwoju. Przyjmujac podejscie chronologiczne Autorka zaprezentowata w

nim nie tylko ewolucj¢ analizowanego pojgcia, ale takze przedstawila w oparciu o teori¢
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legitymizacji, instytucjonalng oraz interesariuszy tzw. $ciezke zielonej transformacji
uniwersytetu w kierunku zréwnowazonej jednostki sektora szkolnictwa wyzszego. Co wazne
podkresla, ze powyzsze teorie nie tylko zapewniajg oryginalng i unikalng perspektywe
dotyczaca podejmowania dzialan na rzecz tworzenia modelu biznesowego zrownowazonego
uniwersytetu, ale takze moga stanowi¢ podstawy to upowszechniania dobrych praktyk
biznesowych w przedmiotowym zakresie. Warto zwroci¢ uwage, ze bardzo precyzyjnie na
stronach 14-21 monografii, analizuje poszczegolne koncepty w kontekscie, prawa organizacji
do podejmowania dziatan w spoleczenstwie i budowania odpowiedzialnej, godnej zaufania i
rzetelnej instytucji, a takze izomorfizmu konkurencyjnego i instytucjonalnego oraz zdolnosci
organizacji do zrozumienia i zaangazowania interesariuszy w proces podejmowania decyzji. W
tym wzgledzie za interesujace uznaj¢ dokonanie przez Habilitantke na stronach 22-33
monografii analizy wplywu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uczelni (studenci,
pracownicy naukowi, pracownicy administracyjni, kierownictwo uczelni, absolwenci,
partnerzy biznesowi, rzad, spoleczenstwo, media) na jej zrownowazone funkcjonowanie.
Ponadto dostrzegam takze prawidlowo zaprezentowany proces transformacji zmiany
instytucjonalnej uczelni wyzszej w kierunku zréwnowazonej jednostki z uwzglgdnieniem
modeléw Kottera, Hopkinsa, McKinseya, Adkara, czy Lewina. Zaluje, ze Habilitantka
przedstawiajgc poszczegdlne rozwigzania 1 systemy zarzgdzania zmiang w zakresie zielonej
transformacji uczelni, fragmentarycznie scharakteryzowata systemy TBL, LCA, czy
zarzadzania emisjg Coz, gdyz obecnie coraz bardziej zyskujg one na znaczeniu nie tylko w
kontekscie uczelni wyzszych, ale takze pozostatych jednostek rynkowych.

W rozdziale drugim dr Magdalena Popowska analizuje w ujgciu definicyjnym pojgcie
zréwnowazonego uniwersytetu. W tej czesci Habilitantka syntetyzuje dorobek odnoszacy si¢
do samej koncepcji. Poza przywolaniem waznych paradygmatéw, przedstawia takze
mig¢dzynarodowe deklaracje, ktére stanowig podstawe do inicjowania i utrwalania dzialan na
rzecz funkcjonowania zréwnowazonego uniwersytetu. Pewien niedosyt budzi fakt
przedstawianie w tabeli 2.1, deklaracji do 2019 r. cho¢ na stronie 65 monografii, Autorka odnosi
si¢ do deklaracji Europejskich w tym takze opracowanych po 2020 r. m.in. przez European
University Association, czy Komisj¢ Europejska to z niewiadomych powdd nie zamiescita tego
w w/w tabeli. Ujgcie wspomnianych deklaracji w lepszy i pelniejszy sposob zobrazowatoby
wysitki i starania panstw na rzecz wdrazania koncepcji zrOwnowazonego uniwersytetu. W
dalszej czeéci rozdzialu dr Magdalena Popowska analizuje kluczowe wymiary
zroGwnowazonego uniwersytetu, ktoére zogniskowane sg wokot : 1) zrownowazonej dydaktyki i

badan, tzw. ,.zielonej™ dzialalnosci kampusu akademickiego, 2) zaangazowania spolecznosci
7
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lokalnej, 3) zaangazowania studentdow, nauczycieli akademickich, pracownikow
administracyjnych oraz pozostatych pracownikow uczelni, 4) implementacji sprawiedliwosci
spolecznej, rownosci oraz kwestii etycznych do dziatan i proceséw decyzyjnych na uczelni, 5)
wspolpracy uczelni z innymi instytucjami edukacyjnymi, rzadowymi a takze pozarzadowymi,
6) sprawozdawczosci uczelni w zakresie zrownowazonego rozwoju, 7) stosowania
innowacyjnych praktyk i technologii wspierajagcych zrownowazony rozwoj uniwersytetu.
Istotnym walorem poznawczym jest przedstawienie przez Habilitantke autorskiej definicji
zrbwnowazonego uniwersytetu oraz charakterystyka procesu zarzadzania uczelnig
zaangazowang na rzecz realizacji celow zrOwnowazonego rozwoju.

Rozdzial trzeci koncertuje si¢ na ukazaniu, zdaniem Habilitantki, jednego z waznego
filaru zrownowazonego uniwersytetu, jakim jest edukacja. Z racji obowigzkdéw recenzenta
pragne podkresli¢, ze cho¢ w tytule rozdziatu trzeciego Autorka monografii wskazuje na
edukacje¢ 1 badania to w przewazajgcej mierze rozdzial poswigcony jest edukacji. Pierwsza
czgs¢ rozdzialu konstytuuje powinno$¢ uniwersytetu w zakresie edukacji na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Dr Magdalena Popowska przytacza wyniki badan, ktore sa
podstawg do formowania zalecen dla uczelni w zakresie ksztaltowania pro-srodowiskowych i
pro-spolecznych postaw kadry akademickiej. Warto podkresli¢, ze Habilitantka podkresla
takze, ze oprocz rozwijania umiejetnosci dydaktycznych, dobrze zaprojektowany program
powinien réwniez wzmacnia¢ wspolprace badawczg migdzy naukowcami akademickimi a
praktykami z réznych dziedzin. W dalszej czgsci rozdziatu, charakteryzuje efektywne metody
nauczania, ktére wspieraja proces absorpcji wiedzy o zréwnowazonym rozwoju przez
studentow. Podkresla takze rolg integracji poszczegélnych metod ksztalcenia tj. e-learningu,
Internetu rzeczy, wirtualnej rzeczywistosci, grywalizacji, rzeczywistosci rozszerzonej w
formowaniu zréwnowazonych postaw interesariuszy uczelni. Na podstawie badan
(przeprowadzonych przez Habilitantke oraz zespol badawczy) w 2022 roku wsréd ponad 3000
studentow na czterech politechnikach tj. na Lotwie (Politechnika Ryska), Litwie (Politechnika
Wilenska), Ukrainie (Politechnika Lwowska), w Polsce (Politechnika Gdanska), twierdzi, ze
studenci rozpoczynajacy edukacje wykazujg cheé lepszego i bardziej kompleksowego poznania
zagadnien zwigzanych z odpowiedzialnoscia spoteczng i zrownowazonym rozwojem niz jest to
zapisane w programach ksztalcenia. Przeprowadzona przez Autorke i zespol badawczy analiza
programoéw studiow na w/w uczelniach wykazala, ze studenci zdobywajg wiedze gltéwnie na
temat jednego celu zréwnowazonego rozwoju, przede wszystkim w zakresie ochrony
Srodowiska, natomiast w niewielkiej czesci (brak w monografii wskazania procentowego lub

liczbowego wskaznika) wiedza ta odnosi sie do spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ponadto
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przytacza badania innych naukowcow, ktore wskazuja na powszechny sceptycyzm studentow,
zwlaszcza w odniesieniu do praktycznej realizacji agendy zrownowazonego rozwoju. W opinii
dr Magdaleny Popowskiej warto w tym wzgledzie wlacza¢ na uczelniach podczas zajeé
elementy koncepcji zrownowazonego rozwoju np. poprzez prezentacj¢ studiow przypadkow,
dobrych praktyk czy zainicjowanie dyskusji z studentami. Habilitantka wskazuje takze na
mozliwo$¢ oferowania przez uczelni¢ dodatkowych tzw. fakultatywnych modutéw lub tez
wdrazanie kursow dotyczacych analizowanego obszaru. Uwaza, ze kursy dotyczace
ZrGwnowazonego rozwoju majg czesto charakter interdyscyplinarny i moga obejmowac szeroki
zakres tematdw, co ulatwia ich implementacje do istniejacych programéw. Podkresla takze na
mozliwos¢ tworzenia przez uczelni¢ nowych zréwnowazonych programéw nauczania.
Warto$ciowym jest przedstawienie przez Autorke monografii w tabeli 3.5 na stronach 111-112
propozycji kursow zwigzanych z Kkoncepcja zréwnowazonego rozwoju. Nalezy takze
podkresli¢, ze dr Magdalena Popowska postuluje wykorzystanie w procesie edukacji na rzecz
zrownowazonego rozwoju narzedzia ICT oraz Al, charakteryzujgc poszczegolne mechanizmy
i platformy (strony 114-116 monografii). Zwraca takze uwage na zapewnienie jakosci
ksztalcenia przedstawiajac dobre praktyki z uczelni niderlandzkich, finskich, niemieckich czy
szkockich. Na koncu rozdzialu Habilitantka przedstawia wyniki przeprowadzonej wlasnej
analizy w latach 2001-2021, dotyczacej zainteresowania problemem zréwnowazonego rozwoju
uniwersytetow przez wspolczesnych badaczy. Stwierdza, na postawie przegladu artykutow
indeksowanych w bazach Scopus oraz Emerald, Ze zainteresowanie przedmiotowym obszarem
wsréd naukowcdw notuje si¢ od 2010 r., kiedy to liczba publikacji wzrosta z 2 w roku 2009 do
18 publikacji. W kolejnych latach (poza 2019 r. i 2021 r.) nadal zauwazalny byl trend
wzrostowy. Rozwazania dot. prowadzonych badan nad zrownowazonym rozwojem konkluduje
stusznym stwierdzaniem opartym na analizie prac naukowych, ze przedmiotowe badania maja
na celu generowanie wiedzy, ktéra moze stanowi¢ podstawe dla polityki, praktyk i zachowan
ukierunkowanych na stworzenie bardziej zrOwnowazonej i odpornej przysziosci dla
spoleczenstwa. Wymaga to jednak holistycznego i zintegrowanego podejscia uwzgledniajgcego
wzajemne zaleznosci spoleczne, gospodarcze i sSrodowiskowe.

W rozdziale czwartym Autorka monografii charakteryzuje za pomocg studium
przypadku aspekt infrastrukturalny zréwnowazonego rozwoju, ktory jest odzwierciedlony w
kampusie akademickim. Zdaniem Habilitantki, uniwersyteckie kampusy sa podobne pod
wzgledem infrastruktury, architektury, spolecznosci, uwarunkowan kulturowych czy
instytucjonalnych do mniejszych miast, co sprawia, ze podlegaja podobnym (jak miasta)

procesom w zakresie implementacji zasad ekologicznego miejsca zycia i pracy. W tym
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wzgledzie dr Magdalena Popowska, twierdzi, ze zrdwnowazony kampus promuje przede
wszystkim wsrod interesariuszy wewnetrznych odpowiedzialny 1 proekologiczny styl zycia a
takze dbalosé o srodowisko naturalne, co warunkuje, iz pelni istotng role w rozwoju koncepcji
zrownowazonego uniwersytetu. W dalszej czgsci Autorka monografii przedstawia za pomoca
studium przypadku poszczegdlne praktyki dot. wdrazania koncepcji zrownowazonego ktore
odnoszg si¢ do: wdrazania efektywnosci energetycznej (kampus Politecnico di Torino oraz
Uniwersity of Coimbra), oszczedzania wody (kampus University College Dublin), redukcji
odpadéw (kampus University of Poitiers), neutralnosci weglowej (kampus University of
Greisfawald), zrownowazonego transportu (kampus University of Flensburg), ekologicznego
projektowania budynkéw (kampus Erasmus University Rotterdam), zaangazowania
spotecznosci (kampus Lund University), réwnos$ci integracji (kampus University of Vienna),
uczciwych praktyk zwigzanych z wykonywang pracg (kampus University of Copenhagen),
polityki na rzecz zrownowazone] zywnosci (kampus University of Edinburgh),
zrownowazonego planowania (kampus University of Freiburg oraz University of Sheffield).
Poszczegolne studia przypadku, dobrze charakteryzujg zagadnienia zwigzane z wdrazaniem do
jednostek akademickich zasad zréwnowazonego rozwoju. Co wazne kazde studium
poprzedzone jest rozwazaniami teoretycznymi, ktore oparte sg na dobrze przeprowadzonej
analizie literatury przedmiotu. Pewien niedosyt zwigzany jest z brakiem analiz
porownawczych, komentarzy i wnioskow ptynacych z prezentacji okreslonych rozwigzan, czyli
glosu Autorki w dyskusji nad rozwigzaniami uznanymi za wzorcowe, tym bardziej, ze stanowia
one pewien element zaproponowanego przez Habilitantk¢ autorskiego modelu
zrownowazonego uniwersytetu. Natomiast wartosciowym dopelnieniem tego rozdzialu sa
rekomendacje w zakresie wdrazania poszczegdinych ram koncepcji zrownowazonego rozwoju
dla jednostek akademickich.

Rozdzial piaty dotyczy kompleksowej sprawozdawczos$ci zrownowazonej dzialalnosci
uniwersytetow, ktora jest odzwierciedlona m.in. w miedzynarodowych rankingach tj. Ul
GreenMetric World Ranking oraz Times Higher Education Impact Rankings. Habilitantka
dokonata z uwagi na dostepnos¢ danych dwojakiej analizy tj. ogdlnej, ktéra dotyczyta Times
Higher Education Impact Rankings i szczegolowej, ktora dotyczyta Ul GreenMetric World
Ranking. Analiza czasowa przedmiotowych rankingéw dotyczyla réznych okresow tj. dla
rankingu Times Higher Education Impact Rankings badania zostaly oparte na danych za lata
2019-2023, zas dla Ul GreenMetric World Ranking za lata 2019-2023. Nie ulega watpliwos¢,
iz oba z zaprezentowanych rankingdw odnosza si¢ do koncepcji zrownowazonego rozwoju

uczelni wyzszych, gdyz pierwszy z nich indeksuje jednostki, ktére w swoim sprawozdaniu
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wykazuja realizacj¢ minimum czterech celow zrownowazonego rozwoju zgodnie z agenda
ONZ, z ktérych minimum jeden musi by¢ celem 17 (Partnerstwo na rzecz realizacji celow).
Natomiast drugi dotyczy uczelni, ktére maja mozliwos¢ sprawozdania swojej dzialalnosci w
zakresie nastgpujgcych sktadowych zréwnowazonego rozwoju tj. infrastruktury, energii i zmian
klimatu, edukacji i badan oraz polityk dot. odpadéw, dystrybucji i uzycia wody, transportu.
Autorka monografii starala si¢ takze wykazac jak wazna jest przedmiotowa sprawozdawczos¢
uczelni w kontekscie krajowej i migdzynarodowej akredytacji, formujgc na koncu rozdziatu
zalecenia dla uczelni wyzszych dotyczace w/w wlasciwosci.

Monografia konczy si¢ podsumowaniem, w ktorym Autorka stara sie wykazac
realizacj¢ celu a takze przedstawi¢ najwazniejsze zalecenia dla uczelni wyzszych, dazacych do
wzmocnienia dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Uzupelnieniem tej czesci jest
przedstawianie ograniczen badawczych (w tym gléwnie wynikajagcych z réznorodnosci
instytucji, regionéw czy krajow w ktorych dzialajg uczelnie) oraz nakreslenie kierunku
przysztych badan.

Dokonujac oceny wkiadu monografii w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
stwierdzam, ze na plaszczyZnie poznawczej praca wzbogaca teorie zasobowa, interesariuszy
czy zarzadzania strategicznego o ujecie charakterystyczne dla zrownowazonej uczelni wyzszej.
Dodatkowo, systematyzuje i syntetyzuje wiedze na temat implikacji strategii zrownowazonego
rozwoju do jednostek naukowo-dydaktycznych oraz podejmowanych przez nie dziatan na rzecz
podniesienia sprawnosci realizacji koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci. Dodatkowo
identyfikuje najwazniejsze determinanty w zakresie procesu transformacji uczelni w kierunku
zrownowazonej jednostki, ktore stanowia podstawe do przedstawienia autorskiego modelu
tworzenia 1 funkcjonowania zréwnowazonego uniwersytetu. W kontekscie implikacji
rezultatow nalezy stwierdzi¢, ze oprocz przedstawiania dobrych praktyk w zakresie wdrazania
polityki zrownowazonego rozwoju do uczelni, Habilitantka formuje szereg rekomendacji,
ktérych zadaniem jest intensyfikacja dzialan uczelni na rzecz wdrazania analizowanego
konceptu.

Konkludujagc ocen¢ monografii dr Magdaleny Popowskiej stwierdzam, ze zostal
spelniony przez Habilitantk¢ drugi warunek w odniesieniu do z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

4. Ocena pozostalej aktywnosci Habilitantki w tym ocena aktywno$ci realizowanej w

wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnos$ci
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zagranicznej (w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce)

Dokonujac oceny pozostalego dorobku naukowego stwierdzam, ze zainteresowania
Habilitantki oscylujg wokol tematyki zwiazanej z przedsigbiorczoscig oraz zrownowazonym
rozwojem organizacji i spotecznej odpowiedzialnosci. W tym wzgledzie w ramach pierwszego
badanego nurtu tj. przedsigbiorczosci dr Magdalena Popowska opublikowala 3 monografie
naukowe, 2 rozdzialy w monografiach oraz 8 artykulow. Natomiast w obszarze
zrownowazonego rozwoju organizacji i spolecznej odpowiedzialnosci opublikowala 1
monografie, 8 rozdzialow w monografiach oraz 20 artykulow naukowych. Monografie byly
wydawane w renomowanych wydawnictwach m.in. Edward Elgar Publishing, Routledge,
Springer czy Jagiellonian University Press, za$ artykuly w czasopismach m.in. International
Journal of Sustainability in Higher Education, Problemy Zarzadzania, European countries.
Gender, Technology & Development czy Telecommunications Policy, ktore sg indeksowanych
migdzynarodowych bazach naukowych w tym bazach WoS, Scopus czy EBSCO. Lacznie, po
uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka byla autorka lub wspolautorka 29 artykutéw, 12
rozdzialéw w monografiach, 4 monografiach. Dorobek badawczy Habilitantki, zwlaszcza jej
publikacje naukowe, ktére powstaly po uzyskaniu stopnia doktora, zashugujg na pozytywna
oceng. Istotnym aspektem jej dzialalnosci jest aktywna wspolpraca z zespolami badawczymi,
zaréwno krajowymi, jak i miedzynarodowymi, co potwierdza jej umiejetnos¢ efektywnej pracy
w grupie badawczej. Ponadto warto odnotowac fakt, ze w ostatnich latach tj. od 2018 r. dorobek
publikacyjny dr Magdaleny Popowskiej staje si¢ bardziej rozpoznawalny, o czym $wiadczy
wzrost liczby cytowani-w bazie Google Scholar wynosi 328 indeks Hirscha-8, w bazie Web of
Science-91, indeks Hirscha-4, a w bazie Scopus-90, indeks Hirscha-5. Stwierdzam, ze
cytowalno$¢ i indeks Hirscha Habilitantki sg na dobrym poziomie, adekwatnym do etapu Jej
rozwoju naukowego. Uwazam takze, ze osiggni¢cia publikacyjne dr Magdaleny Popowskiej
wskazuja na jej konsekwentny rozwdj naukowy, aktywno$¢ w zespolach badawczych oraz
umiejetnos¢ publikowania w prestizowych wydawnictwach miedzynarodowych.

Dzialalnos¢ naukowa Habilitantki obejmuje roéwniez udzial w  krajowych
i zagranicznych konferencjach i seminariach naukowych, odbycie stazy naukowych oraz
realizacj¢ projektow i podejmowanie inicjatyw badawczych, w tym z krajowymi
1 zagranicznymi partnerami. Lacznie wyglosila 22 referaty naukowe na krajowych
i zagranicznych konferencjach naukowych, a takze byta czlonkiem komitetéw organizacyjnych

8 konferencji. Dr Magdalena Popowska odbyla takze dwa trzymiesigczne staze badawcze w
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Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (06-09.2025) oraz w European University Institute
(EUI), w Robert Schuman Center for Advanced Studies we Florencji (02-04.2022). W ramach
pierwszego stazu wspolpracowata z Panem Profesorem Markiem Cwiklickim Kierownikiem
Katedry Zarzadzania organizacjami w UEK, za$ drugiego z Profesorem Kenneth Amaeshi
Kierownikiem Katedry Biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Na uwage zasluguje rowniez
uczestnictwo w projektach badawczych w tym m.in. ,,Digital transformation for university-
born, high-impact innovation and entrepreneurship” (2025-2028), w ramach finansowania
European Institute of Innovation and Technology w programie EIT Higher Education
Institutions (HEI) Initiative 2024, czy projekcie ,,Supporting Non-Technological Innovation in
Owner-managed Manufacturing SMEs™ (2018-2021), realizowanego w ramach programu
Interreg.

W swoim dorobku Habilitantka posiada takze recenzj¢ pigciu monografii wydawanych
m.in. w Routledge czy Springer oraz recenzje artykuléw nadestanych do takich czasopism jak
m.in.: Applied Economics, Journal of Small Business and Entrepreneurship, International
Journal of Sustainability in Higher Education, Sustainable Development, Gender, Technology
and Development, Cogent Business & Management, Journal of Organizational Change
Management, Discover Sustainability, Discover Applied Sciences. Jest czlonkiem zespotu
oceniajgcego ds. miedzynarodowych form ksztalcenia przy Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, ekspertem w ramach Funduszy Europejskich Innowacyjnej Gospodarki (FENG)
dla Dzialan Migdzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) i Proof of Concept. Jest rowniez
czlonkiem Grupy Roboczej ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni przy Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej oraz European Council for Small Business and
Entrepreneurship.

Na podstawie przedstawionych powyzej faktdéw mozna stwierdzié, ze dr Magdalena
Popowska wykazuje dobrg aktywnos¢ naukowa w wymiarze miedzynarodowym i krajowym
co przeklada si¢ na jej wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jej wspolpraca z
zagranicznymi i krajowymi instytucjami akademickimi, udziat w licznych migdzynarodowych
konferencjach oraz projektach badawczych potwierdzaja jej ugruntowang pozycje w
srodowisku naukowym. Ponadto, jej dzialalno$§¢ przyczynia si¢ do rozwoju
interdyscyplinarnych badan nad zréwnowazonym rozwojem i przedsiebiorczoscia. Biorac pod
uwage zakres oraz jakos¢ prowadzonych badan przez dr Magdalene Popowska, Jej aktywnosé
w roznych instytucjach naukowych oraz wspétprace miedzynarodows i krajows, oceniam jg

Jjako efektywna i zgodng z standardami naukowymi.
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Majac powyzsze na wzgledzie stwierdzam, ze dr Magdalena Popowska spelnia trzeci
warunek w odniesieniu do art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Kandydatka wykazata odpowiednig aktywnos¢ w realizacji
projektéw badawczych i publikacjach naukowych oraz aktywnos¢ naukowa w wigcej niz jednej

uczelni.

5. Whioski i rekomendacja

Na podstawie analizy zalgczonej dokumentacji habilitacyjnej Pani dr Magdaleny
Popowskiej a takze majgc na uwadze fakt, ze stopien doktora habilitowanego zgodnie z art. 219
ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, moze by¢ nadany
osobie, ktora: 1. posiada stopien doktora; 2. posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo
artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej 1
monografi¢ naukowag Iub 1 cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych
opublikowanych w czasopismach naukowych lub recenzowanych materiatach naukowych z
konferencji naukowej; 3. wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczna
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegOlnosci zagranicznej, stwierdzam, ze wszystkie trzy kryteria sg spelnione przez
Habilitantke.

W zwigzku z powyzszym udzielam pozytywnej rekomendacji dla wniosku

dr Magdaleny Popowskiej o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie
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nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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